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1. IIАспорт IIрогрАммы

1
Полное
наименование
програп,rмы

ПРОГРАММА IШРЕХОДА в ЭФФЕКТИВНЫИ РЕЖИМ
РАБОТЪI МБОУ ООШ М2 Z. УТЛЕГОРСКА

2. Сроки
реаJIIд}аIцд,I

1 год (2025 -2026 r.)

J. Заказ.шrки
программы

)лащиеся, педагоги, родители (законные представители), администраIця
школы.

4. основные
разработ.паки
прогрЕlп,lмы

5. Цеrь
Программы

повышение качества образовательньгх результатов и эффективности

управления школой за счёт оптимизаtц{и вЕугренних процессов и
внедрениJI современньtх педaгогическIо( практик, достижения высокLD(
образовательньгх результатов, созданиJI системы
профориеrrгаlиоrшrой работы, повышения статуса образовательной
организации

6. Зада.па
Программы

1. Развивать стабильный высококваJlифицироваrrrrьй педагогическrй
коллектив, развить профессионаJIьIIую компетеЕгность педагогов.
2. Создать образовательЕую среду, способствуюпц/ю раскрытию
лиtIностного потенциаJIа каждого )леника и формlарованию его
кошqфентоспособности в современном мире, повысить успеваемость и
качество знаrпай )чащID(ся.
З. Сформировать едиЕуIо систему вIIутришкольного монигоринга качества
образования как инструмента повышения образовательньгх результатов,
уJгrIшить материаJIьно техническую базу и образовательную среry.
4. Наладlтгь средства комN{уникации дlя эффективного взаимодействия
всех )ластников образовательного процесса (1"rrгель, )дIеник, родитель
(законrгый представитель),
социаJIьные партнеры).

7, Ожидаемые
конечные

результаты
реализащ{рI
Програrчrмы

,Щля школы - создание кош(урентоспособной образовательной средрr,

обновление 30 % 1"rебного оборудования.

,Щля педагогического коллектива - увели.Iение интереса кпрофессии
и развитие профессиональноЙ компетеЕтности, 100%о педагогов
пройдrг курсы повышения квалифшсации. Повышеrпле

шrформациоrпrой культуры )ластников
образоватеrьного процесса за счет эффективного использования новьD(

шrформаIцаонньrх сервисов, систем и технологIfr
образования.

,Щля уlащихся - поJýление полноценного качественного образования в
соответствии с индивид/8UIьными запросами и возможностями каждого

ребеrша. Снижение численности )лащID(ся, имеющих повышенный

УРОВеНЬ ТРеВОЖНОСТИ, НИЗКУЮ СаП,IООЦеНIg/, УВеЛШIеНИе ДОЛИ УIаЩШ(СЯ С

оценками <4>> и <5> до 65Yо.

Для родl,пелей (закоrптьгх представи:гелей) - усиJIение роли и

родителей в достюкении результативности обl"rения,
заинтересованное )ластие в жизни школы.



8 Основrше целевые
показатеJIи

Управленческие решени,l.
Кадровое обеспечение образовательного процесса. Повышеrпае

педагогической квалификации, демонстрация личного опьrга (шко.гьный,

IчryI*IцIfiIальtшЙ, областноЙ уровrпr).
обеспечение высокого качества обlпrения и воспитания, доступности
образования.
Взашrлодействие с ученшIеским сообществом, родительской
общественностью, социаJIьными паргнёрами.

9. Срокииэтаrш
реаJIIе}аIцп{
Програtrлмы

@ lОсповныемеропрпятия: l. анаJIизобразовательньжрезультатовза202з-2024и2024-2025 l

1r.rебные годы (успеваемость, качество знаний, ГиА); 
lо диагностикапрофессиональньгхдефищrгов педагогов 
l

(анкетирование, собеседования); 
I. аудит материаJIьно-техниЕIеской базы и цифровой инфраструкryры; 
I. сбор предложений от педагогов, родителей и )цащID(ся через 
l

опросы и встречи; 
l

о разрабОтка и угвеРждение локальньгХ актов (положения о пабочей

группе, графшсе КПК, порядке мониторингФ;
о формирование рабочей груIшы и распределение зон

ответственности;
о , подготовка смет и змвок на финансирование.

Ковтрольпые точки:
. приказ о запуско Програпшы (ло 5 секгября2025);
. )пверждённый план мероприяwйс сроками и ответственньши (ло

15 сеrrгября 2025);

| . протокол заседаниJr педагогиЕIеского совета с обсуждешrем целей и

l .uдач (до 20сентября 2025).

l Эrап2. Оргаппзациоппо-вцедренческпй-
l Сроки: октябрь-декабрь2025 года

l Ц.ль:запусккпючевыхмероприятшl,формированиеновьtхl процессов, начало обновления ресурсов.
| Осповпые меропрпятпя:
l u"едрение персонаJIизированньгх образовательньтх маршругов дJlя

l .пабоуспевающID( и одарёrпrьгх )чащID(ся;
l au.ryc* системы HacTaBHшIecTBa дJIя молодьгх педагогов;

l организация курсов повышения квалифlжашш (КГПО дIя всего

| п"дагогшIеского коjIлектива;

l .uк)пка и монтФк уrебного оборудования (компьютерньй класс,

l пчбинеты естественно-на)дного цrлсгlа);

l 
""едрение 

электронного докуN{ентооборота и платформ

l ".аимодействиrt 
с родrгеJIями;

l "роведение 
первьгхродительских собранlй в новом формате (с

l 
"резенгаrрrей 

Программы и механизмами обратной связи).

| Коптрольпыеточкп:
| . отчёт о прохождении КПК не менее 30 ой педагогов (до

l ЗОноября 2025);

| . протокол родIrгеJIьского собрания с подписямиуT астников (до

l ZОдекабря 2025).

| Этап3. Промежуточный коптроль п коррекцпя
l Сроки: япварь-февраJIь2O2бгода
| . Щелъ:оценкапромеяýrгочныхрезультатов,выявлениеотклонений,
l *орректIфовка IuIaHa.

l . основныемероприятия:

| . мониторингуспеваемост{ и качествазнаний по итогамI полУгодия;

| . анкетировzlние педагогов и родителей об удовлетворёшIоqцц ходом

]



Программы;
. анаJIиз эффективности новьгх процессов (электроrпrого

докр{ентооборота, HacTaBHи.IecTBa, партнёрскlпl проектов);
о выявление (узкихмест) (недостатокрес)Фсов, сопротивление

изменениям, технические сбои);
. внесение изменений в шlан мероприяпй и бюддет (при

необходимости);
о подготовка промежуточного отчёта дIя координаIионного совета и

учредитеJIя.
Коштрольные точки:

. сводный отчёт по итогам I поrгугодия (до 31 января 2026);
о протокол заседаниJI педагогшIеского совета с реIцениями по

коррекции (до 10 февраля 2026);
. внесение дополнений в шlан мероприятий на П поrгугодие (до

15 февраля 2026).
Этап 4. Заrспючительпый (штоговый)
Сроки: март- май 2026 года
Щель: завершение заIшанированньtх мероприятий, подведение
итогов, тир{DкIфование опыта.
Основпые мероприятпя:

о финальн.ш закупка оборулования и ПО;
о итоговаlI диагностика образовательньж результатов (успеваемость,

качество знаний, )частие в олимпиадах);
. сбор и анаJIиз анкет удовлетворённости педагогов и родителей;
. подготовка статистическIш отчётов по всем целевым показатеJIям;
о проведение итоговьtх п9дсоветов и родительскlоl собрашrй с

презентацией результатов;. оформление гryбличного отчёта и ра:!мещение его на сайте школы;
о разработка предложений для следпощей программы развlтгия (на

2026-2027 уч. год).
Контрольвые точкп:

. итоговый отчёт по достшкению целевьD( показателей (до
20мм2026);

о ггубличнм презентация результатов на школьном сайте и навстрече
с }чредителем (до 25 мм2026);

. приказ о завершении Программы и постановке задач на сле.щrющlй
период (до 31 мм2026).

10. участпики
Програtr,tмы

Педагогический коJIпектив, обуrающиеся шкоJIы, родитеJIи
(законные предстtlвитеJлd), социальные

11 Финапсовое
обеспечение
реЕlJIизации
Програ,rмы

федеральньй, областной, местньй бюджет

12. Система
оргtlнизации
коЕц)оJUI за

реализацией
Программьт

Система KoHTpoJuI обеспечивает своевременное вьшвление отклонений,
корректировку действtй и объективную оценку результатов на всех этапах

реаJIизации Программы. Она строится на пришц{пах реryJIярности,
прозраЕIности, распределёrrной ответственности и обратной связи.
1. Уровни коптроля
Впутренппй контроль (осуществляет администраl+lя и рабочая груша):

о ежедневныйоперативныймониторинг;
. ежемесячныесовещаниJI;
. квартальrrые отчёты.

Впешний контроль (со стороны }цредrтгеJIя и Iчfуниципальньгх органов):
. IuIановые проверки (1 раз в по.rгугодие);
о анализ публичньгх отчёгов;
. аyдиты по отдеJIьным направлениям (финансы, кадровые вопросы).



ббщесrrе"ный контроль (родигели, )лащиеся, партнёры):

о онкетирование и опросы;
. заседаниJIродrгельскогокомигета;
. открьIтыепрезентациирезультатов.

2. Формы и методы контроля
,Щокумептальпый контроль:

. проверкаприказов, положений, планов, протоколов;

. анаJIиз отчётов методшIеских объединенlй;
о Монrтгорингпоказателей:
. сбор и ан€шиз данньгхпо целевым индикаторам (успеваемость,

качество знаний, охват КIIК и др.);
. использование электонньгх журнaulов и систем учёта;
о фиксация результатов олимпиад, KorпgrpcoB, ГИА.

Наблюдение и экспертиза:
. посещениеуроков и вне)Фочньтх мероприятий;
. аудитматеридIьно-техническойбазы;
. оценка качества внедряемьгх методик (через экспергrше листы).

Соцпологические методы:
о д,нкетирование педагогов, родrгелей, )цащихся;
. курирование грушIы по кпючевым вопросап,I;

. анаJIиз обращений и предIожений через сайг школы, родительские
чаты

3. Периодичцость контроля
Еrкешедельпый (оперативный):

о коЕгроль выполнениJI текущих мероприятий;
о фиксаlцля инцидентов и отклонений.

Еrкемесячrrый:
о совещания рабочейгруппы с отчётами ответственньtх;

. анаJIиз промежугочньrх результатов по кJIючgвым показатеJUIм.

Квартальный:
о подготовкасводного отчёгадJIяпедагоги.Iеского совета;

. корректировка Iшана при необходимости,
Полугодовой:

. промежуточный аулиг (декабрь 2025, Mail2026);
о гryбличный отчёт педагомческом совете.

Итоговый (май 2026):
. комплекснаJI оценкадостюкениrI целевьгхпоказателей;
. подготовка Irгогового отчёта и рекомендаций на следпощий

4. Ответствецные за контроль
о Щиректор школы 

- 
общее руководство системой KoкtpoJul,

утверждение отчётов.
о Заместrтгель директора- разрабошса, курирование направлений.

о Рабочая группа (уrrгель, нач.хоз, соц.педагогF сбор и анаJIиз

данньtх, подготовка отчётов, координаIц,Iя мероприrгlй (.

о Родrтгельскийкомитет-сбор обратной связи, )частие в открытьж
мероприятиrгх.

о Внqшнlй эксперт (привлечённый куратор) 
- 

независимшI оценка
отдельньгх блоков

5. Ипструмепты фпксацпп ш учёта
Электроппые спстемы:

о 9лектоrптый ясурнал и система отчётности;
Бумаlкпые посителп:

о протокоJIызаседаlrий;
. листы набrподештй и экспертньD( оценок.



2. Основания разработки программы

По rтгогам 202З -2024 учебного года Федеральной иrrформационной системой оценки качества
образования (ФИОКО) определены школы с низкими образовательными результатами.
Индикаторами явJIялись - сравнительный апализ результатов ОГЭ, по математике в рамках ГИА -

2022,2023 гг. МБОУ ООШ Ns2 г. Углегорска определена, как школа с низкими образовательными

результатаItIи QIIHOP) на основании результатов ГИА - 202З r.
Программа перехода в эффективный режим деятельности МБОУ ООШ г. Углегорска в период с

2025 по 2026 r. призвана исправить си:ryацию и доJDкна стать управлеIцеским инструментом дш
эффективного изменения качества образования в школе.

Нормативно- правовая база:

1. Федеральrшй закон <Об образовании в Российской Федерачии) от 29.12.201-2 ЛЪ 27З- ФЗ.
2. Приказ Министерства просвещеrrия РФ от 31 мм 202l г. Ns 28б 5 (Об угвер)щдении ФГОС

начаJIьного общего образования>.
3. Приказ МинпросвещениrI России от 31.05.2021 N 287 (Об угверждении государственного

образовательного стаIцарта основного общего образования>.
4. Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. Ns 1897 <Об угвержден}Iи государственного

образоватеJъного стандарта основного общего образованип>.

5. ГIриказ Министерства просвещения Российской Федерации от 12.08.2022 Ns732 <<О внесении
изменений в федеральrъй государственный образовательrтый стаrцарт среднего общего образоваrrия,

угвержденный приказом Министерства образоваrпrя и науки Россlйской Федерации от 17.05.2012
годаNs 413).

6. Приказ Министерства образования и науки РФ от |7 мая20|2rN 41З кОб угвержлеrrии федерального
государственного образовательного стандарта среднего общего образоваrтия>> (с изменениями и.

дополнениJrми от 1 1. 12.2020г).
7. Концепция развигия дополнительного образования детей до 2030 года (угверждена распоряrкением

Правrгельства Российской Федерации от 3 1 марта 2022 г. Nэ 678-р).
8. Стратегия развкгиJI воспитаниJI в РФ на период до 2025 года, )двержденншI распоряlкением

Правигельства РФ от 29.05.20L5 Nч996-р.

9. Федера.пьrшй проект <Щифровая образовательнаJI среда> (п. 4.4 паспорта нilц.Iон:шьного проекта
<Образование)), утв. президI4умом Совета при Президенте РФ по стратегшIескому рanвIrтию и
национаJIьным проектам, протокол oT24.12.2018 Nэ 16)

10. Устав МБОУ ООШNs2 г. Углегорска



3. SWOT- анализ актуального состояния

SW9T- анализ систематизирует вIIуценние (сильные и слабые стороны) и внешние (возможности и

угрозы) факторы, влияющие на развитие школы. ,Щанные основаны на мониторинговьtх показатеJUгх

202З-2024уч. года и экспертной оценке администрации.

Ощенка внуtпреннеzо поmенцuалtа ОО Оценка перспекmав рввumая с учёmом внешнах
факtпоров

Сильная сторона Слабм сторона Благоприятные
возможности

Риски

Позитивный опыт
работы
Администращии школы,
творческих групп
уштелей по tlктуальным
вопросап,I
образовательного
процесса:
- разработкалокальной
нормативной базы;
- проведение МО из опыта
работы дш педшогов
муниципальной
системы образования;
- проведение
Общешкольньгх
родительскш(
собраний и лекторий дtя
родителей.
Создшrы условия для
вьшолнениrI
образовательньж
стандартов
начaшьного общего,
основного общего
образования.
Обуrающиеся 100%
обеспечены учебниками в
соответствии с ФГоС.

Отсугствие 
l

системного подхода в 
|пршUIтии 
l

)rправлеt[tlеских l

решений и анаJIиза 
lрезультатов l(мониторинг) 
|качества 
l

образования. tIизкий i

уровень
внугришкольнои
системы управлениJI
и оценки качества
образования (уровень
вIIк,
образоватеJIьные
результаты, низкаlI
мотивациrI
)ластников
образоватеJIьного
процесса).
При обновлении
содержаниJI
образоваl*rя нет
полноцеrпrой
поддержки от
родrгельской
обществеrпrости,
частично
проявляется
сншкеннаJI
активность и
заиrrгересованность в

)ластии жизни
шкоJIы, атакже при
переходе на ФГОС.
Реализация
методшIеских
рекомеrцацlй по
применению сетевой
формы
реализащшI
образовательньгх
программ -
недостаточный охват.

Ориекгаrцля
федеральной политrжи
на повышение качества
образования в
коlлсуреrrпrой
образовательной среде.
Реализация
компетентностного
подхода в
образовании ставит
шкоJtу перед
необходиrrлостью
осуществления
На5Пц19-

методической
работы в данном
направлении.
Профилплзшц,tя
образовательного
процесса
заставJUIет осваиватъ
менеджмент в
образованлп,t, заниматься
IT технологияпда.

Несовершенство lсистемыработы, 
Iнедостаточность 
l

ресурсов дIя создания l

кошqфеЕгоспособногоОУ. 
l

Предоставлениеспектра 
|IлIцивI,Iд/альньD( lобразовате.гьrъп< l

возможностей и траекгорlй lдшl
обу.rаюшпrся на основе l

развIrгия углryблеlшого l

обl"rения, развития l

допоJIнитеJIьного l

образоваrия ограни.Iено 
lматериаJIьными _ l

возможностями и нех.ваткои 
l

квалифлпцарованньD( 
l

кадровьD( ресурсов IIIколы.
Непршtягие отдеJБными
педагогическими
работlшrсамлl новьD(
требоватппi в связи с
необходlлrлостью
реаJIкlilцп{
програп{мы перехода школы в
эффекшвrъйрежим
развитиJI. Непонrдлаrrr,rе
ва)кности некоторыми
педагогшIескими рабоппrками
процесса перехода, мысJмсь в
вперед, проrнозировать свою

рабоry.



работа школьного
методиtIеского
объедшrения

Оргаrшзаrцrя
методическойработы
по теме <Создание
образовательной
среды,
обеспе.пвающей
доступность и
качество образовапия
в соответствии с
Фгос>.

Системапоощрения
педtгогическID(

работников за
качество
образовательной
деятеJБности.

Нехватка у
педагогов oIБITa

работы в команде.
нежелание
(боязнь) педагогов

)ластвовать в

дискуссиях
формата
<<обмен опытом>,
проводить
открытые уроки.
высокая степень
эмоIшонаJIьного
выгорания
педагогов.

Оргаlrизаlцая и
проведения внешни)(
оценочных процедур
(ГИА, ВПР, др,).

Отсугствие мотиваIц&l
(rпазкая мотивация) на
поJцление высокI,D(

результатов ГИА.

Низкий процент 5rчrтгелей,

)лIаствующID( в

распространении и обмене
опытом через )частие в
заседаниrх РМО,
семинара)q мастер-кпассilq
конфереrщиях
муrшs,rпаJlьного и

регионаJIьного 5rровней.

CBoeBpeMerпroe
повышение
квалифиrсаrцшл

педагогшIескIа(

рабоппшсов.

f{изкие
показатели

результатов ВПР,
оГЭ по
математике,
предметов по
выбору в 9 кпассе.
Уровень и качество
прtlктFIеского
внедрения
современньrх
образовательrъгх
технологий.

Обеспечение )ластия
педагоюв IIIколы в

реаJIизации
региональной
ПРОГРаIvIМЫ аДРеСНОГО

повышения
квалификации учителей
по итогаN,t исследовшrий
качества общего
образоваrпая,

проводимьIх на

региональном и

федеральном уровнях.

Неприятие
отдельными
пед€гогап{и
Концепцшr развития
ОО и Программы
перехода в
эффективный режим
работы. Отсугствие
СтРеIчrЛеНИЯ К
личностному росту.

Высокrй процент

1"rкгелей большой
стажработы в
системе образования,
благоприятный
микрокпимат в
школьном
коJшективе, вновь
прибывшие
педагогические

работники вливаются
довольно быстро и, как
правиJIо, принимают
правI,IJIа и традшцд.I
коJшектива.

Нехватка у
педагогов оIIыта

работы в команде.
нежелание
(боязнь) педагогов

)ластвовать в

дискуссиf,х
формата
<<обмен опытом),
проводить
открытые уроки.

Специагпrзированные
Иrrгернет- ресурсы
(<Работа в Россип> и
др.)

Проблема
приыIечения
молодьD(
специаJIистов (отсутствие
жшья).



Нали.пrе
ДОПОJIНИТеJIЬНОГО
образовшпrя.
Совершенствование
воспrтгательной
системы школы.
Инклюз1,Iвное
образовшше.

Огсугствие
системного
подхода в

развитии
ДОПОJIНИТеJIЬНОГО
образоваlпая.
Возрастающая
нагрузка и

Обlлrающшrся
влечет за сооои
возникновение
стрессовьж
слrryшцпl.

Взаимодействие с
образоватеrьными
оРгilНК}ШЦIЯ1,1И,

способствующпдr
повышению
образоватеrьrrьпr

резуJБтатов
(сетевое
взаиплодействие)

Отсутствие системного
подхода в организаIцпI
взаишrодействия



План мероприятий (<<Щорожная карто)
по повышению качества образования

в МБОУ ООШ}lЪ2 г. Углегорска на 2025 - 202б годы

Ifель - создание поJIIIоценньD( и качественньIх условий для эффективIIого режима работы цIколы,
достижениrI высоких образоватеJIьньD( результатов, создаяиrI системы профориентациоr*rой работы,
расшшфеIil{я натrравлеrпп1 допоJIIIитеJъною образовшмя, внеурочной деягетьноgги, повышения статуса
образовательной оргtlнизации

Задачlл

1. Оптшмизlлровать учебно-воспптатеJIьпый процесс:

о внедрить персонaлJIизированные образовательные маршруты;

о повысIтгь мотивацию )чащихся через современные педагогиtIеские технологии;

о обеспечить объективность оцениваниJt образовательньгх достижеr*rй.

2. Развпвать профессиопальпый потепциаJI педагогов:

о повысЕть методи.Iеские компетенtши и ИКТ-грамотность;

о организовать систему наСтавничества дIя молодых специаJIистов;

о стимулировать )частие в инновационньгх проектах и конкурсах.

З, Усовершепствовать управлеIIческие процессы:

о чифровизировать документооборот (до 70 О/о электронньrх операций);

о внедрить систему вцдреннего мониторинга качества образования;

о усиJIIrгь взаrамодействие с родитеJIями.

4. Создать эффективпую спстему профорпептацип:

о разработать партнёрские программы с СПО;

о проводить профориекгаIц,Iонные мероприятия;

о формировать иIцивидуапьные профессионЕlJIьные маршругы дJIя yIащID(ся 8-9 rulaccoB.

5. Обшовшть матерпаJIьно-техппческую базу:

о оснастить кабинеты современным оборулованием (иrrгерактивные доски, лабораторш.r);

о раоширить досцш к цифровым образовательным росурсам;

о модернизировать пространство дIя внеурочной деятельности.

6. Повысить статус школы в сообществе:

о активизировать РR-деятельность (сайг, соцсети, открытые мероприятия);

о демонстрировать достюкения )чащихся и педагогов на муниципаJIьньIх и регионаJIьньгх шIощадках;

о укреIIJIять бре*ц школы через }лIастие в конч/рсах и проект€!х.



Щелевые показатели и индпкаторы

показатель

успеваемость

Качество зпапий (доля

<4> и <5>)

Участпе в олшмпиадж

и коЕкурсах

ИКТ-компетенцпи

педагогов

обповление

оборудовавия

вовлечёппость

родпте.тrей

Irрофорпептациоппая

работа

Базовое значение

(2025 г.)

95,2Уо

25,8Уо

45 % учащихся

50 О/о владеют

базовьrми

навыками

10 0й кабинетов

40 % семей

Щелевое значение

(2026 г.)

99,0Уо

40,0Уо

60 % 1чащихся

100 %

85 О/о владеют

продвIдцrгыми

навыкtlп{и

30 0/о кабинетов

70 % семей

10 мероприятий в год

Иlrдшсатор / метод

измерения

,ЩОЛя 1пrащlшся без

академической

задоjDкенности (дашrые

электронного ясурнала)

IIтоговые отметки по

предметам за уrебный год

Реестр наград и дшшомов

Сертифшсаты о повышении

квалифlжаrцаи

Анкетирование и

практические заданиJI

Инвеrrгаризационные arcБr и

фотофксачия

Протокоrш собраний,

анкеты обратной связи

Гfuан и отчёты о проведении

(ярмарки, экскурсии,

встречи)

.Щоля педагогов с КIIК 70%

LL



Базовое значение I_{елевое значение ILцикатор / мЕтод
показатель

(2025 г.) (2026r.) измерени,I

Более б уlастий в
Публшчшый стаryс 41"rастия в муIrиципаJIьньгх, Сертифшсаты и rrублшсаrцли

школы муниципrшьном ;:;НН""",. о достюкениях

Критерип достижепия цели:

1. ,Щостигlтуго не менее б0 7о целевых поклlателей по всем направлениям.

2. Отмечена устойчшвая полоЕ(ительная дцнамика по кIIючевым иIцикаторап,I (успеваемость, качество знаний,

вовлеченность 1"rастников).

З. Получены положительпые отзывы от:

о не менее 85 О/о педагогов (опросы об условиях труда и профессионtшьном росте);

о не менее 75 % родrгелей (оценка открытости и качества услгуг);

о не менее 70Yоупщлмся (удовлетворённость образовательноЙ средоЙ).

4. IIIкола укреппла репутацпю в мунищrпалrгете (рост числа заявлеrлrй от HoBbIx )леников, положительные

rгубликации в СМИ).

Мехапизмы отспеживаIIия шшдикаторов

. Ежемесячный мопиторинг: анализ данньгх электронного }Iqypнajla, отчёт методшIеского объедшtеrпrя.

. Квартальпые срезы: анкетирование 5rчастников, аудит материаJIьно-техни.Iеской базы.

о ПромежJrгочшая оцешка (декабрь 2025): корректировка плана на основе проме]rýrгочньгх результатов.

. Итоговый аудит (май 2026): комIшексный анализ достюкония целей, подготовка гryбличного отчёта.

Ответствеппые за контроль показателей

о Щиректор школы - общее руководство, )дверждение отчётов.

. Заместптель дпректора - координациJI по направлениям (УВР, АrЧ).

о Методпческое объедпнение - анализ качества об1"lения и инноваций.

. Рабочая группа по профориептации - организация и оценка профориентаlдаонньrх мероприятlй.

. Родительский комптет - сбор обратной связи, )п{астие в открытьгх мероприятиях.

о IТ-специаJIпст-монигориlг цифровизации процессов.

L2



план организационно-управленческой деятельности

Ns
п/п

Мероприятия Сроки ответственные

1 Проведение сашrообследовtlния шкоJБI за
2025 год

Що20.04.2026 АдцлинистрацшI школы

2 Статистический и содержательньй
анаJпtз резуJIьтатов саплообследованиrI за

2025 год, ОГЭ -2024 - 2025, ВПР за 2025

год для приIuIтия решений
поповышению качества образования

Що 15.08.2026 ЗаместитеJБ директора
по УВР

4 Изуrение профессиоIIаJIьIIьD( дефицитов
педагогических работников IIIкопы _

Сентябрь -
ноябрь 2025 r.

Заruестителъ директора
по УВР

5 Участие в вебинарах по вопросЕlilл

перехода шкоJIы в эффективньй режим
функционирования

в течение всего
периода

Все службы школы

6 обеспечение }пIастиrI в профессиоIIаJБньD(
сообществах пед€гогических работников

в течение всего
периода

,Щиректор
заrrлеститель директора

по УВР
7 Участие в информационЕо-

рztзъяснительной работе по вопросztп4

проведения ГИА

в течение всего
периода

ЗаlrлеститеJIь директора
по УВР

8 Оргшизация сотрудничества с родитеJIями
по вопросЕlil{ качества образования (совет

школы, родитольские комитеты, совет

профилактики, индивидуапьнаJI работа с

родитеJIями (законныtrли
представителяrли).

в течение всего
пориода

,Щиректор
З arvre ститель дирекtора

по УВР
Педагог- психолог,
Социалъньй педагог

9 Проведение общешкольного

родитеJIьского собрания <Успеваемость
обуrающихся во втором поJгугодии

1"rебного года. ожидаЕие и реальЕость))

Февраль 2026 Щиректор
Заrчrестителъ шректора

по УВР

10 Информационно-рtlзъяснитеJIьная работа с

уIитеJUIми - преIц,rетникап{и по технологии
проведеЕиJI внеuшIих оцеЕоIIньD(

процедур (ГИА, ВIIР по пред\4етаI\{

<Математика>, <Русский язык>>,

<<Биология>>, <История>, <<География>,

<Иностранньй язьпо, <<ОбществозЕаниеD,

<Окружающий мир>о
<<Химия>>, <Физико)

в течение всего
периода

Запrеститель диреIсгора
по УВР

11 Проведение совещаний при
аlц{инистрации, MaJIbD( педсоветов, анализ

успеваемости и работы со
слабоуспевающими Еа педагогических
советах.

в течение всего
периода

Администрация ОУ

т2 Контроль за работой у.тителей -

предDлетников по работе со
в течение всего

периода
Адцинистрация ОУ

1з



слабоуспевающими о буrающимися

13 Обеспечение повышениrI ква_тrификации
100% педагогических и руководящих
работников школы при ИРОСО ( по плаЕу
иросо)

2025-2026 З аlие стите.ть директора
по УВР

I4 Работа уштелей на платформе <Ассистент
преподавателя)), KoTopaUI использует
искусственньй интеллект (AI) для помощи
в их повседневной работе (создание

учебньтх материалов, составление планов

уроков, геIIерация задач и упражнений,
написание текстов, прощение текстов,
создание материалов для ра:}ных уровней
подготовки, проверка текстов на ошибки,
создание вопросов дJUI проверки

понимания и др.).

2025 -2026 Заместитеrь директора
по УВР

15 Организация работы по наставничеству Сентябрь -
октябрь 2025

ЗаrrлеститеJIь директора
по УВР

16 Участие педагогов в методической работе
шкоJIы, района, области, KoнKypc€lx
мастерства различного
ypoBH'I

в течение всего
периода

Адлинистрация ОУ
Руководители ШМО

l7 ОрганизациrI взаимопосещениrI уроков с
последующим саIuоанЕ}лизом и анаJIизом.

в течение всего
периода

Заплеститель директора
по УВР

18 Проведение внутришкоJIьIIьD(
тренировоIIIIьD( мероприятий по
преlц{етапd, входящим в ГИА

По отдеrьЕому
графику

Заместитель директора
по УВР

19 МониториIIг текущей успеваемости
продд{отам, входящим в ГИА

Ежеквартально,
не поздrее 25

чиспа последЕего
месяца квартала

Запrеститель директора
по УВР

20 Мониторинг выявлениjI rlаrцихся с
рискап{и уrебной ЕоуспешЕости по итогtlп{

мониторинговьD( работ 2024-2025 гr.

Май2026 г. Заместитель диреIсгора
по УВР

Уwtте.пя-пр ед\,Iетники

L4



2| Тестирование учащихся с целью вьuIвлеЕиrI
причин неуспешности учащихся

Ежемесячно,
сентябрь 2025 -
MaiT2026

Педагог-психолог
Социа.itьньй педагог

22 ОрганизациrI ад\,tинисц)ативного конц)оJIя
за процессом обучения детей с ОВЗ

в течение всего
периода обуrения

А.щлинистрация ОУ

2з Вк.шочение в образоватеJIьную
деятельЕость мероприхмiт по развитию
Iмтательской и математической
грtlмотности

Ежекварталъно,
не поздIее 25
rмсла последнего
месяца квартЕIла

заrrлеститель директора
по УВР

24 обеспечение психолого-
педtгогической помоIщ,I
обуrающимся с трудностями в
обучении

в точение всего
периода

Педагог-психолог
у.штель логопед
Педагоги пIколы

25 Участие обучающихся в
мониторинговьD( работах
муIIицип€tльного, региоЕtIпьного,
всероссийского уровней

В течение
периода
(в соответствиис
графиком)

А.rцлинистрация ОУ

26 Систематический конц)оль
посещения уроков за
неуспешными уIащип{ися цруппы
риска

в течение всего
периода

Аддлинистрация ОУ
У.пrтеля-пр еlц{етники

2,| Оказание консультативной помощи

родитеJUIм по преодолеЕию
ноуспешности учащимися цруfl пы
риска

в течение всего
периода

Адr,rинистрация ОУ
Педагог:психолог

Социальньй педагог
Педагом шIкоJIы

28 Посещение семей учащихся,
испытывающшr трудIости в
обуrении (KoHTporb условий для
обуlения)

в течение всего
периода

Педагог-психолог
Социальньй педЕгог

Классные руководитеJIи

29 Разработка иIцивидуальIIьD(
образовательньтх траекторий для

)чащихся с рискzlпли неуспешности в
обучении

Авryст-ноябрь
2025

З arvre ститель директор а
по УВР

У.шtтеля-пред{етники

30 Кругльй стол с родитеjulми по вопросаI\d

преодоления ц)удIостей в поrгуrении
образоваrrиrl по проIрЕlп{мtll\{ начаJIьного
общего, основного общего образовшrия.

ежеквартально
2025

Адцлинистрация ОУ
Педагог-психолог

Социальньй педагог
Классные руководители

Выводы и рекомендации:

1. Ключевые преимущества школы (кадры, вЕеурочнtя деятелъность) повышения

конкурентоспособности.

2, Критические слабые стороны (оборудование, оснаIцеЕIIость уIрежденшя, вовлечённость

родителей) требуют сро.пrой коррекции через партнёрства и цифровые решения.

3. Угрозы (возрастные педЕгоги, отток кашlов) необходимо нейтрализовать за счёт:
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о создания комфортньD( условий ,рудu дJIя педагогов;

о усиления профориеrrтационцой работы, изменение направлений дополнительIIого образования

для удержfiния учащихся;

о развитиrI онлайн-ресурсов дJUI расширениrI аудитории.

4. Возмоэкности (федераJIьЕые проокты, региональные субсидии) должны стать основой для

среднесрочного пл€lнировtlнпя (2026-2028 гг.).

В програrчrму могуг вносится корректировки в соответствии с плtшом работы шкоJIы на2025-
2026учебньй год.
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